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PLANO
DE FORMAÇÃO
Competências para a Modernizacao
e Excelência em Servico Público



AS COMPETÊNCIAS PARA A MODERNIZAÇÃO DO ESTADO
SÃO O EPICENTRO DO NOSSO PLANO FORMATIVO PARA 2024.

A modernização da Administração Pública oferece 
oportunidades valiosas para o crescimento e 
aperfeiçoamento das competências do Capital 
Humano, essenciais para a excelência, eficiência e 
transparência do serviço público.

Em tempos de mudanças atuais, dotar os 
trabalhadores de competências técnicas e humanas 
no quadro da modernização garante a manutenção 
de uma Administração Pública como um eixo fulcral 
na sociedade, promovendo a agilidade dos serviços 
e a aproximação com os cidadãos. 

A liderança, a o pensamento inovador e a 
criatividade emergem como impulsionadores 
essenciais dessa transformação. No cenário digital, a 
ênfase recai sobre as competências tecnológicas 
para garantir o funcionamento eficaz e a segurança 
cibernética de todos os serviços.

O pensamento analítico, a gestão eficaz da 
mudança e a comunicação adaptada surgem como 
competências humanas cruciais para enfrentar 
desafios, promovendo uma administração pública 
ágil e coesa. Lidar efetivamente com mudanças 
estruturais, processuais e culturais é vital para 
minimizar resistências e garantir a aceitação 
transformacional das novas práticas.

Como resposta a esse desiderato, o presente Plano 
Formativo para 2024 concentra os seus esforços 
numa oferta diversificada e orientada para os 
desafios de formação das organizações públicas, em 
particular, da Administração Local. 

Assegurados por equipas e por Coordenadores 
Científicos de exceção, destaco os novos Programas 
Avançados que têm como objetivo garantir que os 

seus participantes obtenham uma formação 
sólida para a gestão das suas organizações, 
adquirindo os instrumentos necessários neste 
atual cenário de desafios complexos e de 
mudanças rápidas.  Estes Programas Avançados 
constituem um espaço privilegiado para a troca 
de experiências e estabelecimento de 
networking, dada a metodologia participada que 
é utilizada, a qualidade dos seus destinatários e a 
forte componente de inovação do programa.

O Plano de Formação 2024 segue as tendências 
emergentes, mantendo-se digital para promover 
a coesão territorial, oferecer flexibilidade aos 
formandos e proximidade aos centros de 
conhecimento. Estes ambientes digitais não 
apenas facilitam a aprendizagem, mas também 
proporcionam experiências enriquecedoras, 
reunindo diversidade e representatividade 
nacional.

 Ao longo deste ano, continuaremos a ser 
parceiros comprometidos, atentos às 
necessidades das organizações públicas e 
empenhados em contribuir para a inovação e 
modernização do Estado. 

Convidamos a todos, para que, lado a lado, 
possamos continuar esta jornada de 
aprendizagem e desenvolvimento.

A modernização do Estado é uma 
responsabilidade coletiva, e a formação 
profissional é a nossa ferramenta para construir 
um serviço público mais eficiente, transparente e 
próximo do cidadão.

 Conte com a nossa dedicação.

RICARDO SANTOS COSTA

Direção Geral 



PROGRAMAS
AVANÇADOS

RUI GALHARDO - Coordenação Científica 

M1. O Orçamento do Estado e as Principais Normas Financeiras  (08h)

M2. A Reforma da Contabilidade Pública  (02h)

M3. A Gestão Orçamental  (06h)

M4. O Relato Financeiro e Orçamental  (06h)

M5. O Relato Integrado  (04h)

26h

650

PROGRAMA AVANÇADO EM GESTÃO 
FINANCEIRA PÚBLICA - PARTE I

M1. Enquadramento Legal das Relações 

Laborais nas Autarquias Locais  (06h)

M2. Planeamento Estratégico e Operacional 

de RH nas Autarquias Locais  (09h)

M3. People Management 5.0: Modo de 

Atuação da Gestão de Pessoas  (03:30h)

M4. Employer Branding e Employee 

Experience nas Autarquias Locais  (06h)

M5. Recrutamento, Acolhimento, 

Integração nas Autarquias Locais  (03:30h)

M6. HR Metrics & People Analytics: 

Avaliação e métricas aplicadas aos RH nas 

Autarquias Locais  (06h)

M7. As Carreiras na Administração Local: O 

processo de gestão e avaliação do 

desempenho  (06h) 

RUI GALHARDO - Coordenação Científica 

◦ Conceitos geográficos essenciais
◦ Clima
◦ Geologia
◦ Recursos hídricos

◦ Solos e vegetação
◦ População
◦ Atividades económicas
◦ Introdução aos SIG

19
fev

JOSÉ FERNANDO ALVES - Coordenação Científica 

50h

700

PROGRAMA AVANÇADO DE PROTEÇÃO
CIVIL I

09
abr

30h

700

PROGRAMA EM GESTÃO FINANCEIRA 
PÚBLICA - PARTE II

22
abr

MARIA LEITÃO PEREIRA - Coordenação Científica 

40h

780

PROGRAMA AVANÇADO DE GESTÃO DO 
CAPITAL HUMANO NAS AUTARQUIAS LOCAIS

20
mar

M1. Transações de Ativos Não Financeiros  (04h)

M2.Transações Específicas do Setor Público  (02h)

M3. Contabilidade Financeira Comum  (04h)

M4. Consolidação e Investimentos  (02h)

M5. Casos Práticos de Contabilidade 

Financeira  (06h)

M6. Contabilidade de Gestão  (04h)

M7. Sistemas de Controlo Interno  (08h)

M1. Apresentação do Curso Geografia do Território e Introdução aos SIG (UFCD 5282) (50h)



M1. Comunicações em Proteção 
Civil (UFCD 10182) (25h)

M2. Planeamento de Exercícios 
(UFCD 5871) (25h)

◦ Enquadramento e Conceitos
◦ Aspetos técnicos (radiocomunicações)
◦ Procedimentos
◦ Redes e serviços de telecomunicações
◦ Plano de Comunicações
◦ Práticas de operação de rádio

M1. Enquadramento Legal e Regulatório da Contratação Pública  (07H)

M2. Procedimentos e Processos de Contratação de Obras Públicas  (07H)

M3. Gestão de Contratos e Fiscalização de Obras Públicas  (07H)

M4. Inovação e Sustentabilidade em Obras Públicas  (04H)

M1. Desempenho da Função

e Aperfeiçoamento de Competências  (07h)

M2. A Interação entre o Secretariado/Assessoria os 

Gestores de Alto Nível  (07h)

M3. Comunicar em Contexto de Secretariado/Assessoria. 

A centralidade da Tecnologia  (10h)

M4. Relações Públicas, Imagem e Protocolo 

- Os Profissionais

de Secretariado/Assessoria  (10h)

M5. Organização e Gestão de Eventos: 

Planeamento, Orçamentação

e Implementação  (06h)

MARIA LEITÃO PEREIRA - Coordenação Científica 

PEDRO TEIXEIRA - Coordenação Científica 

28h

850

PROGRAMA AVANÇADO CONTRATAÇÃO 
PÚBLICA - EMPREITADAS DE OBRAS PÚBLICAS

17
jun

JOSÉ FERNANDO ALVES - Coordenação Científica 

50h

700

PROGRAMA AVANÇADO DE PROTEÇÃO
CIVIL II

15
out

40h

790

PROGRAMA AVANÇADO DE CAPITAL 
HUMANO PARA A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

25
nov

CRISTINA MARQUES FERNANDES - Coordenação Científica 

40h

700

PROGRAMA AVANÇADO DE SECRETARIADO 
EXECUTIVO E ASSESSORIA DE ALTA DIREÇÃO

23
set

M1. Lei Laboral - as Relações de Trabalho nas 

Entidades Públicas  (06h)

M2. Estratégias Avançadas de Planeamento e 

Qualificação de Recursos Humanos na Era 5.0  (09h)

M3. Gestão de Talentos e Adaptação à Gig 

Economy na Administração Pública  (03:30h)

M4. Marca Empregadora e Experiência do 

Colaborador nas Entidades Públicas 

Locais do Futuro  (06h) 

M5. Inovações em Recrutamento, Acolhimento e 

Integração para Entidades Públicas  (03:30h)

M6. Métricas de RH e Análise de Pessoas para o 

Desenvolvimento Sustentável nas Entidades 

Pública (06h)

M7. Gestão de Carreiras e Avaliação de 

Desempenho 5.0 na Administração Pública (08h)

PROGRAMAS
AVANÇADOS



Calendarização
PROGRAMAS AVANÇADOS

Coordenação Científica
Rui Galhardo

Programa Avançado
em Gestão Financeira Pública
- Parte I

26h
650€

19
fev

Coordenação Científica
Maria Leitão Pereira

Programa Avançado
de Gestão do Capital Humano 
nas Autarquias Locais

40h
780€

20
mar

Coordenação Científica
José Fernando Alves

Programa Avançado
de Proteção
Civil I

50h
700€

09
abr

Coordenação Científica
Rui Galhardo

Programa Avançado
em Gestão Financeira Pública
- Parte II

30h
700€

22
abr

Coordenação Científica
Pedro Teixeira

Programa Avançado
de Contratação Pública - 
Empreitadas de Obras Públicas

28h
850€

17
jun

Coordenação Científica
Cristina Marques Fernandes

Programa Avançado
de Secretariado Executivo
e Assessoria de Alta Direção

40h
700€

23
set

Coordenação Científica
José Fernando Alves

Programa Avançado
de Proteção
Civil II

50h
700€

15
out

Coordenação Científica
Maria Leitão Pereira

Programa Avançado
de Capital Humano para
a Administração Pública

40h
790€

25
nov

PROGRAMAS
AVANÇADOS



CALENDÁRIO DE AÇÕES

PLANO DE AÇÕES 
DE FORMAÇÃO



08 a 16 jan
Como preparar candidaturas ao Portugal
2030 - Especial Empresas

Orlando Martins24h

340€

09 a 17 jan

SIADAP 360º

300€

Maria Leitão Pereira18h

22 a 26 jan
SNC-AP Prestação de Contas
e Relato Integrado

Rui Galhardo 14h

220€

25 a 26 jan
People Management 5.0 - Modo
de Atuação da Gestão de Pessoas

António Paulo Teixeira07h

180€

19 a 26 jan
Como Escrever Documentos Profissionais

Ana Daniela Ferreira21h

200€

15 a 19 jan
As Férias, as Faltas e Licenças no Âmbito 
da LTFP e do Código do Trabalho 
- Atualizado

Arnaldo Azevedo18h

240€

18 a 23 jan
Entrevista de Avaliação de Competências 
na Administração Pública (Versão 
atualizada à Portaria 233/2022 de 09 SET)

Margarida Segurado24h

345€

26 jan a 01 fev
Regime Sancionatório
das Contraordenações Rodoviárias

Francisco Marques Vieira14h

220€

29 jan a 30 jan
RGPDI - Abordagem Geral à Proteção
de Denunciantes (Nível 1)

Patrick Pitta Simões07h

180€

29 jan a 06 fev
Código dos Contratos Públicos

235€

Pedro Teixeira14h

07

01
JANEIRO

Calendarização:
Vista Mensal



08 a 15 fev
Onboarding e Desenvolvimento
de Competências para
a Administração Pública

Maria Helena Matos 12h

220€

12 a 14 fev
Necessidades Educativas Especiais (NEE) - 
Acompanhamento e Dinâmicas Pedagógicas

Cláudia Amaral14h

220€

09 fev
Governança, Responsabilidade
e Sustentabilidade Ambiental

Patrick Pitta Simões07h

180€

06 a 07 fev
Laboratório Prático
de Faturação Eletrónica

Jerusa Vasconcelos06h

150€

28 fev a 20 mar
Enquadramento Legal da Proteção Civil  
(UFCD 5865)

José Fernando Alves25h

340€

15 a 16 fev
Regulamentos Municipais 
- Abordagem Prática ao Procedimento

Ana Cristina Moreira06h

190€

16 fev
Procedimentos de Legalização 
Urbanística no Regime Jurídico
da Urbanização e Edificação (RJUE)

Cláudia Lucena07h

170€

27 a 29 fev
Portal Base e Contratação
Pública Eletrónica

Cláudia Guerreiro14h

260€

20 a 23 fev
Introdução ao Protocolo
em Eventos e Cerimónias

Cristina Marques Fernandes12h

220€

22 a 28 fev
CPA para Não Juristas

210€

Maria Leitão Pereira12h

26 a 29 fev
Estatuto da Aposentação
- Atualizado

200€

Arnaldo Azevedo12h

23 a 28 fev
A Formação de um Contrato Público
de Aquisição de Serviços
- da Teoria à Prática

Isabel Santos Camacho14h

240€

28 a 29 fev
Gestão do Plano de Trabalhos,
Erros e Omissões, Trabalhos 
Complementares e Prorrogações
de Prazo no CCP

José Oliveira Antunes06h

175€
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04 a 05 mar
Condicionamentos à Edificação 
- DL 82/2021 de 13 de outubro

Jorge Eiras07h

175€

07 mar
Descentralização e Transferências
de Competências no Âmbito
da Educação, Saúde
e Ação Social 

Maria José Castanheira Neves04h

115€

12 a 21 mar
Processamento de Vencimentos, 
Suplementos e Outros Abonos

José Alberto Rodrigues24h

340€

11 a 19 mar
Como Preparar Candidaturas
ao Portugal 2030
- Especial Administração Pública

Orlando Martins24h

340€

04 a 11 mar
Novas Alterações ao RJUE

Dulce Lopes07h

195€

11 a 14 mar
Regime de Execução de Contratos

Pedro Teixeira14h

235€

14 mar
Regime Jurídico do Licenciamento Zero 
(Ocupação do Espaço Público e Publicidade)

Cláudia Lucena07h

185€

15 a 19 mar
Regime de Proteção Social dos 
Trabalhadores da Administração 
Pública e Aposentação

Maria Leitão Pereira07h

185€

25 a 15 abr
Ordenamento do Território e Proteção 
Civil (UFCD 5866)

José Fernando Alves25h

340€

26 a 28 mar
Curso para Auxiliares em Funções
de Apoio Educativo

Cláudia Amaral21h

360€

26 mar a 03 abr
Alinhamento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentável
com os Instrumentos Estratégicos
e Financeiros Municipais

Miguel Almeida14h

350€

PLANO FORMAÇÃO 2024 09
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02 a 09 abr
Planeamento Estratégico e Operacional 
de RH nas Autarquias Locais

Joaquim Belo Faustino12h

220€

04 Abr
Comunicação Estratégica
em Entidades Públicas

António Edmundo Ribeiro07h

210€

04 abr
RGPDI - Abordagem Específica à Gestão 
de Canais de Denúncias (Nível 2)

Patrick Pitta Simões07h

180€

09 a 12 abr
A Tramitação do Procedimento
Concursal de Pessoal

Arnaldo Azevedo12h

200€

15 a 18 abr
O Contrato de Empreitadas
de Obras Públicas - Aspetos Práticos
da Fase da Formação do Contrato
e da Execução da Obra

Pedro Teixeira14h

235€

09 abr
Regime Jurídico de Acesso e Exercício 
de Atividades de Comércio, Serviços
e Restauração

Cláudia Lucena07h

195€

17 a 18 abr
Da Resolução de Expropriação à 
Adjudicação da Propriedade - Uma 
Abordagem Prática ao Procedimento

Ana Cristina Moreira06h

190€

10 a 17 abr
Gestão e Execução de Ajudas de Custo
e Subsídios de Transporte

José Alberto Rodrigues16h

255€

11 a 12 abr
Ferramentas e Instrumentos
de Gestão Territorial

Jorge Eiras14h

200€

16 a 22 abr
Protocolo Avançado em Eventos
e Cerimónias

295€

Cristina Marques Fernandes14h

23 abr
Planos de Ação Climática.
Como fazer?

Jorge Cristino07h

180€

22 a 23 abr
Prevenção de Bullying em Contexto 
Educativo

Cláudia Amaral07h

150€

24 a 30 abr
Gestão de Carreiras, Mobilidade
e Cedência de Interesse Público

Maria  Leitão Pereira07h

185€
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06 a 10 mai
O Código do Procedimento Administrativo 
na Perspetiva das Autarquias Locais

Ana Cristina Moreira15h

240€

06 a 14 mai
A Instrução de um Procedimento
de Formação de um Contrato
de Empreitada de Obra Pública

Isabel Santos Camacho14h

240€

09 a 24 mai
Conversas Cruciais para Lideranças 5.0

320€

António Paulo Teixeira21h

09 a 17 mai
Como Preparar Candidaturas
ao Portugal 2030 
- Especial Empresas

Orlando Martins24h

340€

15 a 21 mai
Trabalho Suplementar, Tempos
de Trabalho, Assiduidade e Pontualidade

José Alberto Rodrigues14h

240€

13 a 16 mai
As Contraordenações do Código
da Estrada

Francisco Marques Vieira14h

220€

20 mai a 12 jun
Sensibilização e Informação Pública 
(UFCD 5870)

José Fernando Alves25h

340€

27 mai a 04 jun
A LTFP - do Recrutamento à Aposentação

Arnaldo Azevedo18h

240€

14 a 15 mai
Atendimento ao Cidadão

235€

Margarida Segurado14h

29 a 31 mai
Comunicação e Relação no Contexto 
Educativo

Cláudia Amaral07h

150€

29 mai
CPA e RJUE: Formas de Articulação

Dulce Lopes07h

195€

28 mai a 07 jun
Comunicação, Inteligência Emocional
e PNL para a Melhoria do Trabalho
em Equipa

Sandra Cunha14h

180€
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05 jun
RJAL - Regime Jurídico
do Alojamento Local

Cláudia Lucena07h

195€

06 a 28 jun
Gerir para o Alto Desempenho - 
Liderança na Administração Pública

António Paulo Teixeira21h

320€

11 a 13 jun
O Controlo Interno da Administração 
Pública e o Plano de Gestão de Riscos

Susana Oliveira e Silva09h

180€

11 a 14 jun
Urbanismo - Introdução
às Ferramentas SIG

Jorge Eiras14h

200€

11 a 12 jun
Gestão da Formação e Novo Regime
de Formação Profissional

Maria Leitão Pereira07h

175€

18 a 21 jun
HR Metrics & People Analytics
para Autarquias Locais

Sérgio Almeida12h

240€

03 a 04 jun
Abordagem Integral à Prevenção
da Corrupção e a sua Integração
na Contratação Pública

Pedro Teixeira07h

160€

20 a 26 jun
Employer Branding
nas Autarquias Locais

Maria Helena Matos12h

220€

27 jun
Laboratório Prático
de Faturação Eletrónica

150€

Jerusa Vasconcelos06h

26 jun a 17 jul
Planeamento de Emergência
(UFCD 5868)

José Fernando Alves25h

340€

26 jun
Transferência de Competências
para as Freguesias (Atribuições, 
Competências e as Novas
Competências Resultantes
das Recentes Transferências)

115€

Maria José Castanheira Neves04h
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23 a 24 jul
Gestão de Tesouraria e Fundos
de Maneio nos Serviços Públicos

José Alberto Rodrigues14h

240€

23 a 24 jul
Necessidades Educativas Especiais (NEE) 
- Acompanhamento e Dinâmicas 
Pedagógicas

Cláudia Amaral14h

220€

25 a 26 jul
Worklife Balance: Estratégias
de Conciliação da Vida, Profissional, 
Pessoal e Familiar

António Paulo Teixeira07h

180€

16 a 18 jul
Curso para Auxiliares em Funções
de Apoio Educativo

Cláudia Amaral21h

360€

11 a 19 jul
Como Preparar Candidaturas
Portugal 2030 - Especial
Administração Pública

Orlando Martins24h

340€

16 a 17 jul
Gestor de Contrato

Isabel Santos Camacho07h

160€

17 jul
Regime Jurídico Florestal

Dulce Lopes07h

195€

10 a 15 jul
Entrevista de Avaliação de Competências 
na Administração Pública (Versão 
atualizada à Portaria 233/2022 de 09 SET)

Margarida Segurado24h

345€

04 a 05 jul
Prevenção de Bullying
em Contexto Educativo

Cláudia Amaral07h

150€

03 jul
Indicadores e Mecanismos
de Financiamento para a Ação Climática

Jorge Cristino 07h

180€

02 a 10 jul
SIADAP 360º

Maria Leitão Pereira18h

300€

01 a 05 jul
As Férias, as Faltas e Licenças
no Âmbito da LTFP e do Código
do Trabalho - Atualizado

Arnaldo Azevedo18h

240€
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11 set
A Dinâmica dos Planos Municipais,
em Especial para Ajustamento a Critérios
de Classificação do Solo

Dulce Lopes07h

195€

10 a 11 set
RGPDI - Abordagem Geral à Proteção
de Denunciantes (Nível 1)

Patrick Pitta Simões07h

180€

12 a 20 set
Como Preparar Candidaturas
ao Portugal 2030
- Especial Empresas

Orlando Martins24h

340€

13 a 18 set
A Contabilidade Orçamental Segundo
o SNC-AP 2023-2024

Susana Oliveira e Silva14h

240€

18 a 19 set
Métodos de Seleção do Procedimento 
Concursal na Administração Pública 

Margarida Segurado14h

235€

23 a 25 set
Gestão e Controlo de Tesouraria
na Administração Pública

Rui Galhardo 12h

220€

17 a 20 set
Estatuto da Aposentação
- Atualizado

200€

Arnaldo Azevedo12h

11 a 26 set
Como Escrever Documentos 
Profissionais

Ana Daniela Ferreira21h

200€

26 a 27 set
Portal Base e Contratação
Pública Eletrónica

Cláudia Guerreiro14h

260€

25 set a 04 out
Enquadramento Legal e Gestão das 
Relações Laborais nas Autarquias Locais

Maria Leitão Pereira21h

350€

23 a 26 set 235€

Elaboração de Cadernos de Encargos
e Convites para Procedimentos - 
Diretrizes, Normas, Casos Práticos
e Estratégias

Pedro Teixeira14h

30 set 115€

Descentralização e Transferências
de Competências no Âmbito
da Educação, Saúde e Ação Social

Maria José Castanheira Neves04h
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07 a 10 out
A Tramitação do Procedimento 
Concursal de Pessoal (Novo
Programa atualizado!)

Arnaldo Azevedo12h

200€

08 a 16 out

SIADAP 360º

300€

Maria Leitão Pereira18h

10 a 11 out
Liderança Positiva
na Administração Pública

António Paulo Teixeira 07h

180€

16 a 17 out
Processo Disciplinar no âmbito da Lei 
Geral de Trabalho em Funções Públicas
- Abordagem Prática ao Procedimento

Ana Cristina Moreira06h

190€

15 out
RGPDI - Abordagem Específica à Gestão 
de Canais de Denúncias (Nível 2)

Patrick Pitta Simões07h

180€

21 a 25 out
Regras orçamentais e classificação 
das despesas públicas

Rui Galhardo 14h

225€

17 a 23 out
Processamento de Vencimentos, 
Suplementos e Outros Abonos

José Alberto Rodrigues24h

340€

22 a 25 out
Planeamento Estratégico e Operacional 
de RH nas Autarquias Locais

Joaquim Belo Faustino12h

220€

01 a 04 out
O Novo RJUE - Regime Jurídico 
da Urbanização e da Edificação
(Alterações DL 136/2014)

Cláudia Lucena 14h

265€

07 a 08 out
Ordenamento do Território e Gestão
de Riscos - Uso de Ferramentas SIG

Jorge Eiras14h

200€

23 out
Laboratório Prático
de Faturação Eletrónica

Jerusa Vasconcelos06h

150€

28 a 29 out
Necessidades Educativas Especiais (NEE) - 
Acompanhamento e Dinâmicas Pedagógicas

Cláudia Amaral14h

220€

29 out a 06 nov
Modelos de Reporte Orçamental
e Financeiro e Contabilidade
de Gestão para Municípios

Miguel Almeida14h

350€

30 out a 05 nov
Comunicação, Inteligência Emocional e 
PNL para a Melhoria do Trabalho em Equipa

Sandra Cunha14h

180€
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25 nov a 02 dez
O Código do Procedimento 
Administrativo na Perspetiva 
das Autarquias Locais

Ana Cristina Moreira15h

240€

13 nov 115€

Transferência de Competências para
as Freguesias (Atribuições, Competências 
e as Novas Competências Resultantes
das Recentes Transferências) 

Maria José Castanheira Neves04h

26 a 29 nov 345€

Entrevista de Avaliação
de Competências na Administração 
Pública (Versão atualizada
à Portaria 233/2022 de 09 SET)

Margarida Segurado24h

18 a 21 nov
Código dos Contratos Públicos

235€

Pedro Teixeira14h

14 a 19 nov
HR Metrics & People Analytics
para Autarquias Locais

Sérgio Almeida12h

240€

18 a 22 nov
Contabilidade Pública
para Não Financeiros

Rui Galhardo 14h

225€

12 a 13 nov
Gestão do Plano de Trabalhos, Erros
e Omissões, Trabalhos Complementares 
e Prorrogações de Prazo no CCP

José Oliveira Antunes06h

175€

05 a 07 nov
CPA para Não Juristas

210€

Maria Leitão Pereira12h

04 a 12 nov
Como Preparar Candidaturas
Portugal 2030 - Especial
Administração Pública

Orlando Martins24h

340€

04 a 07 nov
Introdução ao Protocolo
em Eventos e Cerimónias

Cristina Marques Fernandes12h

220€

04 a 11 nov
Medidas de Reposição
da Legalidade Urbanística

Dulce Lopes07h

195€
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19 a 20 dez
Fiscalização Municipal
no Âmbito do RJUE

270€

Dulce Lopes14h

19 a 20 dez
A Prevenção Prática do Assédio

160€

Patrick Pitta Simões06h

18 dez
Promoção de Relações Positivas
em Contexto Escolar

Cláudia Amaral 07h

150€

17 a 18 dez
Regime Geral de Acidentes
e Doenças Profissionais

Maria Leitão Pereira07h

185€

10 a 11 dez
Gestor de Contrato

160€

Isabel Santos Camacho07h

17 dez
Comunicação Estratégica
em Entidades Públicas

António Edmundo Ribeiro07h

210€

16 a 17 dez
Da Resolução de Expropriação
à Adjudicação da Propriedade - Uma 
Abordagem Prática ao Procedimento

Ana Cristina Moreira06h

190€

06 a 09 dez
Regime Processual das Contraordenações 
Rodoviárias

Francisco Marques Vieira14h

220€

09 a 12 dez
Protocolo Avançado
em Eventos e Cerimónias

Cristina Marques Fernandes14h

295€

05 a 06 dez
Gestão da Mudança para Líderes
na Administração Pública

António Paulo Teixeira07h

180€

03 a 06 dez
Prestação de Contas nas Autarquias 2023-24

Susana Oliveira e Silva14h

240€
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09 a 17 mai
Como Preparar Candidaturas ao 
Portugal 2030 - Especial Empresas

Orlando Martins24h

340€

26 mar a 03 abr
Alinhamento dos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável com os Instrumentos Estratégicos
e Financeiros Municipais

Miguel Almeida14h

350€

23 abr
Planos de Ação Climática.
Como fazer?

180€

Jorge Cristino07h

11 a 19 jul
Como Preparar Candidaturas 
ao Portugal 2030 - Especial 
Administração Pública

Orlando Martins24h

340€

04 a 12 nov
Como Preparar Candidaturas
ao Portugal 2030 - Especial 
Administração Pública

Orlando Martins24h

340€

12 a 20 set
Como Preparar Candidaturas ao 
Portugal 2030 - Especial Empresas

Orlando Martins24h

340€

09 fev
Governança, Responsabilidade e 
Sustentabilidade Ambiental

Patrick Pitta Simões07h

180€

08 a 16 jan
Como Preparar Candidaturas ao 
Portugal 2030 - Especial Empresas

Orlando Martins24h

340€

11 a 19 mar
Como Preparar Candidaturas
ao Portugal 2030 - Especial 
Administração Pública

Orlando Martins24h

340€

03 jul
Indicadores e Mecanismos
de Financiamento para a Ação Climática

Jorge Cristino 07h

180€

18

área
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Calendarização:
Vista por área

área
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26 a 27 set
Portal Base e Contratação
Pública Eletrónica

Cláudia Guerreiro14h

260€

29 jan a 06 fev
Código dos Contratos Públicos

235€

Pedro Teixeira14h

27 a 29 fev
Portal Base e Contratação Pública Eletrónica

260€

Cláudia Guerreiro14h

23 a 28 fev
A Formação de um Contrato de Aquisição 
de Serviços - Da Teoria à Prática

Isabel Santos Camacho14h

240€

12 a 13 nov
Gestão do Plano de Trabalhos, Erros
e Omissões, Trabalhos Complementares 
e Prorrogações de Prazo no CCP

José Oliveira Antunes06h

175€

10 a 11 dez
Gestor de Contrato

160€

Isabel Santos Camacho07h

18 a 21 nov
Código dos Contratos Públicos

235€

Pedro Teixeira14h

28 a 29 fev
Gestão do Plano de Trabalhos, Erros 
e Omissões, Trabalhos Complementares 
e Prorrogações de Prazo no CCP

José Oliveira Antunes06h

175€

11 a 14 mar
Regime de Execução de Contratos 

Pedro Teixeira14h

235€

06 a 14 mai
A Instrução de um Procedimento 
de Formação de um Contrato 
de Empreitada de Obra Pública

Isabel Santos Camacho14h

240€

03 a 04 jun
Abordagem Integral à Prevenção 
da Corrupção e sua Integração 
na Contratação Pública

Pedro Teixeira07h

160€

16 a 17 jul
Gestor de Contrato

Isabel Santos Camacho07h

160€

15 a 18 abr
O Contrato de Empreitadas de 
Obras Públicas - Aspetos Práticos
da Fase da Formação do Contrato
e da Execução da Obra

235€

Pedro Teixeira14h

23 a 26 set
Elaboração de Cadernos de Encargos 
e Convites para Procedimentos -
Diretrizes, Normas, Casos Práticos 
e Estratégias

235€

Pedro Teixeira14h
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29 a 30 jan
RGPDI - Abordagem Geral
à Proteção de Denunciantes
(Nível 1)

Patrick Pitta Simões07h

180€

22 a 28 fev
CPA para Não Juristas

210€

Maria Leitão Pereira12h

06h

190€15 a 16 fev
Regulamentos Municipais -
Abordagem Prática ao Procedimento

Ana Cristina Moreira

14h

220€26 jan a 01 fev
Regime Sancionatório das 
Contraordenações Rodoviárias 

Francisco Marques Vieira

07 mar
Descentralização e Transferências
de Competências no Âmbito
da Educação, Saúde e Ação Social 

Maria José Castanheira Neves04h

115€

04 abr
RGPDI - Abordagem Específica à Gestão 
de Canais de Denúncias (Nível 2)

Patrick Pitta Simões07h

180€

06 a 10 mai
O Código do Procedimento Administrativo 
na Perspetiva das Autarquias Locais

Ana Cristina Moreira15h

240€

13 a 16 mai
As Contraordenações
do Código da Estrada

Francisco Marques Vieira14h

220€

11 a 12 jun
Gestão da Formação e Novo Regime
de Formação Profissional

Maria Leitão Pereira07h

175€

26 jun
Transferência de Competências para
as Freguesias (Atribuições, Competências 
e as Novas Competências Resultantes
das Recentes Transferências)

115€

Maria José Castanheira Neves04h
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15 a 19 mar
Regime de Proteção Social
dos Trabalhadores da Administração 
Pública e Aposentação

Maria Leitão Pereira07h

185€



10 a 11 set
RGPDI - Abordagem Geral à Proteção
de Denunciantes (Nível 1)

Patrick Pitta Simões07h

180€

30 set
Descentralização e Transferências de 
Competências no Âmbito da Educação, 
Saúde e Ação Social

Maria José Castanheira Neves04h

115€

15 out
RGPDI - Abordagem Específica à Gestão 
de Canais de Denúncias (Nível 2)

Patrick Pitta Simões07h

180€

16 a 17 out
Processo Disciplinar no âmbito da Lei 
Geral de Trabalho em Funções Públicas
- Abordagem Prática ao Procedimento

Ana Cristina Moreira06h

190€

05 a 07 nov
CPA para Não Juristas

210€

Maria Leitão Pereira12h

25 set a 04 out
Enquadramento Legal e Gestão das 
Relações Laborais nas Autarquias Locais

Maria Leitão Pereira21h

350€

13 nov
Transferência de Competências para
as Freguesias (Atribuições, 
Competências e as Novas Competências 
Resultantes das Recentes Transferências)

115€

Maria José Castanheira Neves04h

25 nov a 02 dez
O Código do Procedimento Administrativo 
na Perspetiva das Autarquias Locais

Ana Cristina Moreira15h

240€

06 a 09 dez
Regime Processual das Contraordenações 
Rodoviárias

Francisco Marques Vieira14h

220€

17 a 18 dez
Regime Geral de Acidentes
e Doenças Profissionais

Maria Leitão Pereira07h

185€

19 a 20 Dez
A Prevenção Prática do Assédio

160€

Patrick Pitta Simões06h

continuação
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12 a 14 fev
Necessidades Educativas Especiais (NEE) 
- Acompanhamento e Dinâmicas 
Pedagógicas

Cláudia Amaral14h

220€

04 a 05 jul
Prevenção de Bullying
em Contexto Educativo

Cláudia Amaral07h

150€

16 a 18 jul
Curso para Auxiliares em Funções
de Apoio Educativo

Cláudia Amaral21h

360€

26 a 28 mar
Curso para Auxiliares em Funções
de Apoio Educativo

Cláudia Amaral21h

360€

22 a 23 abr
Prevenção de Bullying
em Contexto Educativo

Cláudia Amaral 07h

150€

29 a 31 mai
Comunicação e Relação
no Contexto Educativo

Cláudia Amaral 07h

150€
23 a 24 jul

Cláudia Amaral14h

220€

Necessidades Educativas Especiais (NEE) 
- Acompanhamento e Dinâmicas 
Pedagógicas

28 a 29 out

Cláudia Amaral14h

220€

Necessidades Educativas Especiais (NEE) 
- Acompanhamento e Dinâmicas 
Pedagógicas

18 dez
Promoção de Relações Positivas
em Contexto Escolar

Cláudia Amaral07h

150€

PLANO FORMAÇÃO 2024 22

área
EDUCAÇÃO



15 a 21 mai
Trabalho Suplementar, Tempos de 
Trabalho, Assiduidade e Pontualidade

José Alberto Rodrigues14h

240€

23 a 25 set
Gestão e Controlo de Tesouraria
na Administração Pública

Rui Galhardo 12h

220€

11 a 13 jun
O Controlo Interno da Administração 
Pública e o Plano de Gestão de Riscos

Susana Oliveira e Silva09h

180€

23 a 24 jul
Gestão de Tesouraria e Fundos
de Maneio nos Serviços Públicos

José Alberto Rodrigues14h

240€

13 a 18 set
A Contabilidade Orçamental Segundo
o SNC-AP 2023-2024

Susana Oliveira e Silva14h

240€

21 a 25 out
Regras orçamentais e classificação
das despesas públicas

Rui Galhardo 14h

225€

17 a 23 out
Processamento de Vencimentos, 
Suplementos e Outros Abonos

José Alberto Rodrigues24h

340€

03 a 06 dez
Prestação de Contas
nas Autarquias 2023-2024

Susana Oliveira Silva 14h

240€

29 a 06 nov
Modelos de Reporte Orçamental
e Financeiro e Contabilidade
de Gestão para Municípios

Miguel Almeida14h

350€

18 a 22 nov
Contabilidade Pública
para Não Financeiros

Rui Galhardo 14h

225€

22 a 26 jan
SNC-AP Prestação de Contas
e Relato Integrado

Rui Galhardo 14h

220€

12 a 21 mar
Processamento de Vencimentos, 
Suplementos e Outros Abonos

José Alberto Rodrigues24h

340€

10 a 17 abr
Gestão e Execução de Ajudas de Custo 
e Subsídios de Transporte

José Alberto Rodrigues16h

255€
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25 a 26 jan
People Management 5.0 -
Modo de Atuação da Gestão de Pessoas

António Paulo Teixeira07h

180€

06 a 28 jun
Gerir para o Alto Desempenho - 
Liderança na Administração Pública 

António Paulo Teixeira 21h

320€

17 dez
Comunicação Estratégica
em Entidades Públicas

António Edmundo Ribeiro07h

210€

23 out
Laboratório Prático
de Faturação Eletrónica

Jerusa Vasconcelos06h

150€

22 a 25 out
Planeamento Estratégico e Operacional 
de RH nas Autarquias Locais

Joaquim Belo Faustino12h

220€

10 a 11 out
Liderança Positiva
na Administração Pública

António Paulo Teixeira 07h

180€

27 jun
Laboratório Prático
de Faturação Eletrónica

Jerusa Vasconcelos06h

150€

05 a 06 dez
Gestão da Mudança para Líderes
na Administração Pública

António Paulo Teixeira07h

180€

04 abr
Comunicação Estratégica
em Entidades Públicas

António Edmundo Ribeiro07h

210€

06 a 07 fev
Laboratório Prático
de Faturação Eletrónica

Jerusa Vasconcelos06h

150€

02 a 09 abr
Planeamento Estratégico e Operacional 
de RH nas Autarquias Locais

Joaquim Belo Faustino12h

220€

09 a 24 mai
Conversas Cruciais para Lideranças 5.0 

António Paulo Teixeira21h

320€
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25 mar a 15 abr
Ordenamento do Território e Proteção 
Civil (UFCD 5866)

José Fernando Alves25h

340€

28 fev a 20 mar
Enquadramento Legal da Proteção Civil 
(UFCD 5865)

José Fernando Alves25h

340€

15 a 19 jan
As Férias, as Faltas e Licenças no Âmbito 
da LTFP e do Código do Trabalho - 
Atualizado

Arnaldo Azevedo18h

240€

18 a 23 jan
Entrevista de Avaliação de Competências 
na Administração Pública (Versão 
atualizada à Portaria 233/2022 de 09 SET)

Margarida Segurado24h

345€

08 a 15 fev
Onboarding e Desenvolvimento de 
Competências para a Administração 
Pública

Maria Helena Matos 12h

220€

09 a 12 abr

A Tramitação do Procedimento
Concursal de Pessoal (Novo Programa 
atualizado!)

Arnaldo Azevedo12h

200€

26 a 29 fev
Estatuto da Aposentação - Atualizado

200€

Arnaldo Azevedo12h

27 mai a 04 jun
A LTFP - do Recrutamento à Aposentação

Arnaldo Azevedo18h

240€

14 a 15 mai
Atendimento ao Cidadão

235€

Margarida Segurado14h

24 a 30 abr
Gestão de Carreiras, Mobilidade
e Cedência de Interesse Público

Maria Leitão Pereira07h

185€

300€09 a 17 jan
SIADAP 360º

Maria Leitão Pereira18h

25h

340€20 mai a 12 jun
Sensibilização e Informação Pública 
(UFCD 5870)

José Fernando Alves

25h

340€26 jun a 17 jul
Planeamento de Emergência
(UFCD 5868)

José Fernando Alves
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28 mai a 07 jun
Comunicação, Inteligência Emocional e PNL 
para a Melhoria do Trabalho em Equipa

Sandra Cunha14h

180€

01 a 05 jul
As Férias, as Faltas e Licenças no Âmbito da 
LTFP e do Código do Trabalho - Atualizado

Arnaldo Azevedo18h

240€

02 a 10 jul
SIADAP 360º

Maria Leitão Pereira18h

300€

25 a 26 jul
Worklife Balance: Estratégias
de Conciliação da Vida, Profissional, 
Pessoal e Familiar

António Paulo Teixeira07h

180€

18 a 19 set
Métodos de Seleção do Procedimento 
Concursal na Administração Pública 

Margarida Segurado14h

235€

10 a 15 jul
Entrevista de Avaliação de Competências 
na Administração Pública (Versão 
atualizada à Portaria 233/2022 de 09 SET)

Margarida Segurado24h

345€

17 a 20 set
Estatuto da Aposentação - Atualizado

200€

Arnaldo Azevedo12h

20 a 26 jun
Employer Branding nas Autarquias 
Locais

Maria Helena Matos12h

220€

18 a 21 jun
HR Metrics & People Analytics
para Autarquias Locais

Sérgio Almeida12h

240€

08 a 16 out
SIADAP 360º

300€

Maria Leitão Pereira18h

30 out a 05 nov
Comunicação, Inteligência Emocional
e PNL para a Melhoria do Trabalho
em Equipa

Sandra Cunha14h

180€

26 a 29 nov
Entrevista de Avaliação de Competências 
na Administração Pública (Versão 
atualizada à Portaria 233/2022 de 09 SET)

Margarida Segurado24h

345€

14 a 19 nov
HR Metrics & People Analytics
para Autarquias Locais

Sérgio Almeida12h

240€
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07 a 10 out

A Tramitação do Procedimento
Concursal de Pessoal (Novo Programa 
atualizado!)

Arnaldo Azevedo12h

200€



20 a 23 fev
Introdução ao Protocolo
em Eventos e Cerimónias

Cristina Marques Fernandes12h

220€

19 a 26 jan
Como Escrever Documentos 
Profissionais

Ana Daniela Ferreira21h

200€

16 a 22 abr
Protocolo Avançado
em Eventos e Cerimónias

Cristina Marques Fernandes14h

295€

14 mar
Regime Jurídico do Licenciamento Zero 
(Ocupação do Espaço Público e Publicidade)

Cláudia Lucena07h

185€

09 abr
Regime Jurídico de Acesso e Exercício 
de Atividades de Comércio,
Serviços e Restauração

Cláudia Lucena07h

195€

11 abr a 12 abr
Ferramentas e Instrumentos
de Gestão Territorial

Jorge Eiras14h

200€

11 a 26 set
Como Escrever Documentos 
Profissionais

Ana Daniela Ferreira21h

200€

09 a 12 dez
Protocolo Avançado
em Eventos e Cerimónias

Cristina Marques Fernandes14h

295€

16 fev
Procedimentos de Legalização 
Urbanística no Regime Jurídico
da Urbanização e Edificação (RJUE)

Cláudia Lucena07h

170€

04 a 05 mar
Condicionamentos à Edificação
- DL 82/2021 de 13 de outubro

Jorge Eiras07h

175€

04 a 11 mar
Novas Alterações ao RJUE

Dulce Lopes07h

195€

04 a 07 nov
Introdução ao Protocolo
em Eventos e Cerimónias

Cristina Marques Fernandes12h

220€
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11 a 14 jun
Urbanismo - Introdução
às Ferramentas SIG

Jorge Eiras14h

200€

29 mai
CPA e RJUE: Formas de Articulação

Dulce Lopes07h

195€

17 a 18 abr
Da Resolução de Expropriação
à Adjudicação da Propriedade - Uma 
Abordagem Prática ao Procedimento

Ana Cristina Moreira06h

190€

11 set
A Dinâmica dos Planos Municipais,
em Especial para Ajustamento a Critérios 
de Classificação do Solo

Dulce Lopes07h

195€

17 jul
Regime Jurídico Florestal

Dulce Lopes07h

195€

01 a 04 out
O Novo RJUE - Regime Jurídico
da Urbanização e da Edificação
(Alterações DL 136/2014)

Cláudia Lucena 14h

265€

16 a 17 dez
Da Resolução de Expropriação
à Adjudicação da Propriedade - Uma 
Abordagem Prática ao Procedimento

Ana Cristina Moreira06h

190€

04 a 11 nov
Medidas de Reposição
da Legalidade Urbanística

Dulce Lopes07h

195€

19 a 20 dez
Fiscalização Municipal
no Âmbito do RJUE

Dulce Lopes14h

270€

07 a 08 out
Ordenamento do Território e Gestão 
de Riscos - Uso de Ferramentas SIG

Jorge Eiras14h

200€
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Subscreva a nossa newsletter 
para estar sempre atualizado

05 jun
RJAL - Regime Jurídico
do Alojamento Local

Cláudia Lucena07h

195€



Cofinanciado por:

geral@incurso.pt

incurso.pt

Consulte-nos para os seus
Projetos e Planos de Formação


